
Gazprom Neft 2007 
Operating and 
Financial Results

June 2008



p.22007 Operating & Financial Results

2007 Operating Highlights

■ Gazprom  Neft  crude  production  was  32.7 MMTonn in  2007 
unchanged from 2006
■ The company’s production including the Slavneft share amounted 

to 43.2MMTonn in 2007

■ Refining  throughput  was  26.2 MMTonn in  2007  vs.  24.4
MMTonn in 2006
■ ↑ 7% Y‐o‐Y

■ EBITDA was USD 5,828mln in 2007 vs. USD 5,169mln in 2006
■ ↑ 13% Y‐o‐Y

■ Net  Income was USD 4,143 mln in 2007 vs. USD 3,661 mln in 
2006
■ ↑ 13% Y‐o‐Y

■ Net Cash provided by operating activities was USD 5,271mln in 
2007 vs. USD 3,301mln in 2006
■ ↑ 60% Y‐o‐Y
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Market Conditions
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Oil Production in Russia, MMTonn

■ For 2007, dated Brent averaged $72.5/bbl, which 
is 11% Y‐o‐Y higher than 2006 level. 

■ Average Urals price increased by 13% Y‐o‐Y to 
$68.7/bbl. 

■ Real RUB appreciation vs. USD was 15% in 2007

■ PPI  inflation  in  Russia  was  25%,  prices  for 
gasoline and diesel increased by 26% and 31%  y‐
o‐y, respectively.

Source: INFOTEK – Oil production & throughput in Russia; MEDTRF – Inflation, RUB appreciation and products prices
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Refining Throughput in Russia, MMtonn

Oil Price, USD/bbl

Source: Bloomberg – Europe Brent Dated, Urals MED
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74,2 32,7 662,9
621,4

Reserves as of
01.01.2007

Revisions Production Reserves as of
01.01.2008

■ Proved Reserves grew by 42 MMTonn (↑7%)

■17.6 MMTonn as a result of 2006‐2007 Acquisitions:

■Uzhno‐toraveiskoye – 11.477 MMTonn
■Vakunaiskoye – 0.5 MMTonn
■Ravninnoye – 5.5 MMTonn

Proved Reserves, MMTonn;    R/P Ratio, years Exploration

Reserves
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■ Exploration  Drilling  for  2007  was  59  thousand meters 
(↑72%)

■ Resulting  Reserves  Additions  in  2007 were  22.1 MMTonn
(↑49%)

■ 2 new fields discovered:
■Vorgenskoye – 4.3 MMTonn (C1+C2)
■Uzhno‐karasevskoye – 5.9 MMTonn (C1+C2)

■ 18 new oil reservoires – 11.6 MMTonn (C1+C2)

20
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■ Oil production was flat in 2007

■ Priobskoye field  is  a  leader  in  terms  of  organic  production 
growth (↑ 48%)

■ Oil production growth is expected due to:
■Start of developing left bank part of Priobskoye field
■Purchase of new oil assets in Eastern Siberia, NAO and other regions
■Purchase of 50% of Tomskneft

Production Production Drilling

Oil Production
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■ Production  drilling  for  2007  was  1  698  thousand meters 
(↑20%)

■ The average amount of active wells for 2007 was 4 809
(↑ 12%)

■ New production wells launched in 2007 – 521 (↑23%)
■31 with horizontal ending

■ 239 Hydraulic fracturings
■ 19 Sidetracks
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Refinery Depth on Russian NPZ (2007, %)

Source: Company data

Crude Balance, %

Netback
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Crude sales Refining

40%47%55%48%

60%53%45%52%

■ Compared to  its sector peers, Gazprom 
Neft  leads  in terms of refining vs crude 
sales

■ High  refining  margin  allows  the 
company to maximize profits per ton of 
produced oil

■ Depth of refining  is one of the  industry 
highest  at  Omsk  Refinery  and  Equity 
Refineries of Gazprom Neft

Efficiency maximization
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3 546
2 913

2 5452 611

2004 2005 2006 2007

13 523
16 499 17 234

14 596

2004 2005 2006 2007

‐18%

Crude oil exports, MTonn

CIS crude exports, MTonn

22%

5%

‐15%

Refining, MMTonn

■The company reallocated its export flows to the domestic market in the 2007 to 
maximize efficiency of its business

■Gazprom Neft increased its Refining throughput by 8% y‐o‐y to 26.2 MMTonn

■Main transportation routes in 2007 were:

‐ 35%  shipped from Baltic Sea ports (mainly Primorsk)

‐ 38%  exported through Transneft’s Druzhba pipeline (mainly to Germany, Poland 
and Slovakia)

‐ 27%  shipped from Black Sea ports Novorossiysk, Tuapse and Ukrainian port 
Yuzhniy

Source: Company data
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kray

Sverdlovsk
region

Novosibirsk
region

Altaisky kray

Kemerovo
region

Omsk
refinery

Tumen
region

region

- Refineries

- Distribution sites

Yaroslavl
region

Moscow
refinery

Kaluga
region

Tver

Saint Petersburg

YANOS refinery
Yamalo Nenetsky

Avtonomny okrug

Tomsk region Krasnoyarsky
kray

Sverdlovsk
region

Novosibirsk
region

Altaisky kray

Kemerovo
region

Omsk
refinery

Tumen
region

region
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- Distribution sites

Significant growth  (+11%)    in sales of refined products  in the domestic market  is caused by much higher efficiency, Retail sales are  increasing due  to 
expansion of retail network and greater throughputs per station

In May, 2007 Gazprom Neft established LLC Gazprom Neft – Tajikistan and LLP Gazprom Neft – Kazakhstan for oil product sales on the territory of CIS.

The Company is working on increasing its brand awareness and is actively developing large‐scale re‐branding program

10 164 10 521 11 865
13 176

2004 2005 2006 2007

Oil products sales in Russia, MTonn

4% 13% 11%

1 811 1 790
2 427

1 557 1 906

2 264

2005 2006 2007
Tank Farms Retail

Oil products distribution through own network, MTonn

10% 27%

3 368 3 696

4 691

530
673

777 783

2004 2005 2006 2007

Number of active gas stations

27%
16%

1%

Improving oil products distribution 
towards Russia

5 167 7 527
10 933 9 6711 058

997

1 327 1 931

2004 2005 2006 2007

Export CIS

Oil products Export, MTonn

37%
44% ‐5%6 225

8 524

12 260 11 602

Source: Company data
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Source: Company Data

■ In 2007, Gazprom Neft showed moderate revenue growth (+6% y‐o‐y) and continued strong EBITDA (+13% 
y‐o‐y) and cash flow generation (+60% y‐o‐y) growth, suggesting a strong increase in operational efficiency

■ Gazprom Neft has one of the industry highest margins

Summary Financial Highlights

+140%884369Free cash flow+72%3,0601,775

19%

27%

511

881

834

1,192

1,129

3,235

4,363

4Q2006

+11%

+8%

+45%

+60%

+13%

+13%

+12%

+4%

+6%

Change, %

+11%21%Net Margin20%18%

‐4%26%EBITDA Margin28%26%

+51%772Capex2,2111,525

+88%1,656Operating Cash Flow5,2713,301

+59%1,324Net Income4,1433,661

+40%1,669EBITDA5,8285,168

+38%1,560EBIT4,8994,366

+50%4,864Operating expenses16,20115,528

+47%6,423Revenues21,10019,894

Change, %4Q2007USD mln20072006
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Source: Company Data

Revenues

8 887

14 585

19 894 21 100

2004 2005 2006 2007

+6+6%%

+36+36%%

+64+64%%

EBITDA 

3 242
4 061

5 168
5 828

2004 2005 2006 2007

+13+13%%

+27+27%%

+25+25%%

Net Debt / EBITDA

0,1x

0,3x

0,1x

0,5x

2004 2005 2006 2007

Operating Cash Flow

2 210 2 467

3 301

5 271

2004 2005 2006 2007

+34+34%%

+12+12%%

+60+60%%

USD mln USD mln

USD mln

Revenues EBITDA 

Net Debt / EBITDAOperating Cash Flow

Strong Financial Performance
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2007 Net Income Reconciliation

USD mln

Source: Company data

1 206

1 298

87 32 15
223

653

126

673

99
122

260

3 661
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Net
Income
2006

Revenues Export
duties

Fx gain
(loss), net

Net
Interest

SG&A Purchases Operating
expences

DD&A Taxes Equities Income
Tax

Other Net
Income
2007

+13%

834

1 324

4Q2006 4Q2007

+59%+59%
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1 206

1 298

223

653

673

311

5 168

5 828

15

EBITDA 2006 Revenues Export duties SG&A Purchases Operating
expences

Taxes Other EBITDA 2007

2007 EBITDA Reconciliation

USD mln

Source: Company data

+13%

1 192

1 669

4Q2006 4Q2007

+40%+40%
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2007 OCF Reconciliation
USD mln

Source: Company data

482

1 555

126 111
82

3 301

5 271

OCF 2006 Net income Changes in NWC DD&A Income from
equity affiliates

Other OCF 2007

+60%

881

1 656

4Q2006 4Q2007

+88%+88%
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Revenue Breakdown Cost Structure

USD mln  2004  2005  2006 
 

2007 

Total costs  6,247  11,543  15,806  16,201 

Operating expenses, crude oil & 
other products purchased 

1,927  3,533  5,724  6,324 

SG&A  1,368  1,828  1,918  1,902 

DD&A  603  1,018  803  929 

Taxes other than income taxes  2,314  5,034  7,328*  6,702* 

Cost of other sales  35  130  33  344 
 

Source: Company data

* Includes export duties of USD 4,670 mln and USD 3,371 mln in 2006 and 2007 respectively

Revenues and Costs Breakdown

44492818Gas sales

82052616379Products CIS

6,1776,0763,5352 077Products export

486278177Crude domestic

766707622532Crude CIS

5,4284,3343,3382 311Products domestic

52022425391Other

6,8617,9516,5643,703Crude export

21,10019,89414,5858,886Total revenues

2007200620052004USD mln

33%

2%

26%

2%

4%29%

4%

0%

Crude Export Crude CIS

Crude Domestic Products Export

Products CIS Products Domestic

Gas sales Other

23%

12%

21%

2%

15%

6% 21%

Crude oil & products purchased Operating expenses

SG&A DD&A

Export duty Taxes other than income tax

Cost of othe sales
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CAPEX (USD mln)

■ The  growth  of  CAPEX  by  approximately  45%  in  2007  is  determined  by  the 
company’s focus on long‐term development

■ Substantial  investment are made  to establish  the  infrastructure of Priobskoye 
deposit , where production will increase to 12.3 mln tonnes in 2011

■ Over the next three years, Gazprom Neft plans to  invest around RUB 267.5 bln 
(approximately USD 11.3 bln) into the business

■ Capex spending  has  increased  significantly  across  the majority  of  the major 
Russian oil companies in 2007

USD mln

43%43%

45%45%

Russian Oil Companies’ Capex in 2007

* 2007 figures, ** 1H2007 annualized

+41%

+73%

+21%

+45%

+66%

USD mln

Capex Breakdown

Source: Company data

2 037

1 397

969

107

43

57

66

85

41

2005 2006 2007

Exploration & Production Refining
Marketing & Distribution

1 197

2 210

2 714

5 698

9 071

Tatneft**

Gazprom Neft*

TNK‐BP**

Rosneft*

Lukoil*

1,067

1,525

2,210
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Debt Profile

0,33

0,170,200,20

0,31
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Loan Portfolio as of December 31, 2007

Source: Company data

Consolidated Total Indebtedness/
Consolidated Tangible Net Worth

Consolidated Total Indebtedness/
Consolidated EBITDA

Consolidated EBITDA/
Consolidated Net Interest Payable

0,59

0,320,37
0,45

0,68

0,0
0,2
0,4
0,6
0,8
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600

1 475
1 098

2008 2009 2010Maximum permitted indebtedness level according to financial covenants of 
Gazprom Neft is currently at USD 5.7 bln

Maturity Profile

3 181   1 616   1 390   1 413   1 524   Long‐term debt

241   56   120   35   65   Short‐term debt

20072006200520042003
USD mln
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14 102

9 930

649

977

695

14 102

5 421

2 388

1 335

2006

10 263

7 185

701

1 068

380

10 263

4 618

1 752

1 140

2004

16 60610 640Total liabilities and shareholders` equity

10 4337 656Shareholder capital

1 171528Accounts payable and accrued liabilities

2 0831 155Long‐term debt

1 339355
Short‐term debt & current portion of long‐term 
debt

16 60610 640Total assets

6 6344 602Oil and gas properties +  PP&E

2 2631 868Accounts receivable

721305Cash and cash equivalents

20072005(mln. USD)

Balance Sheet Highlights 

Source: Company data


